
 
 
 

UITNODIGING 
 

Lean Leiderschap, Cultuur en Future HRM 
 

op donderdagochtend 29 november 2012 

 
 

 
Locatie : Rabobank Heerenveen – Gorredijk 

De Opslach 51, 8448 GV  Heerenveen 
 
Organisatie : Jacqueline Hofstede (Initiatiefnemer/Directeur, Lean Innovation Network) 

Astrid Drent (HR (project)manager, Yno10) 
 
 
De werkgroep Lean Leiderschap, Cultuur en Future HRM van het Lean Innovation Network 
Het Lean Innovation Network is een netwerk waarbinnen mensen samen slimmer leren en innove-
ren op weg naar World Class Performance. Binnen het Lean Innovation Network is een werkgroep 
gestart die meer handen en voeten wil geven aan het begrip (Lean) Leiderschap.  
  



 

 
29-11-2012 Bijeenkomst Werkgroep Lean Leiderschap, Cutuur en Future HRM 

 

2 

Ochtendprogramma 29 november 2012 

09:00 uur Ontvangst bij Rabobank Heerenveen – Gorredijk 
De Opslach 51, 8448 GV te Heerenveen 

 
09:15 uur Woord van welkom door Rients Schuddebeurs 
 
09.30 uur Nieuws uit het Lean Innovation Network en voorstelronde 

door Jacqueline Hofstede – initiatiefnemer en directeur Lean Innovation Network 
 
09.40 uur Presentatie Lean Leiderschap, Cultuur en Future HRM 

Jacqueline Hofstede geeft een presentatie van de leerervaringen van de werkgroep 
“Lean Leiderschap, Cultuur en Future HRM” tot nu toe en de nieuwe vragen die zijn 
ontwikkeld. 

 
10.00 uur Verdiepingsworkshop Lean Leiderschap door Astrid Drent 
 
11.00 uur Open Space “verdieping in kleine groepen”: 

Gezamenlijk zoeken naar antwoorden op vragen die tot nu toe zijn geformuleerd: 
 Hoe ontwikkelen we (Lean) Leiderschap op alle niveaus? 
 Omkering van de hiërarchische piramide (van “hark” naar “flow”) 
 Nieuwe rol en taken van de HRM Manager 

 
11.45 uur Dialoog en afspraken m.b.t. het initiatief 2013 
 
12.15 uur Lunch 
 
13.00 uur Start middagprogramma van het Lean Innovation Network 

Wilt u, indien u hierbij aanwezig wilt zijn, zich hier separaat voor opgeven… 
 
Het middagprogramma bestaat in grote lijnen uit de volgende onderwerpen: 
⋅ Lean Transformatie bij Rabobank Heerenveen – Gorredijk 
⋅ Mini workshop “Lean Office” door Gerda Specken, Yno10 
⋅ Rondleiding Rabobank Heerenveen – Gorredijk 


